UNTERSTUTZEN UND

VERMITTELN

Beratungsnachmittag zur De-Implementierung

Von der »Mehr ist besser«-Logik abkommen und so Ressour-
cen verantwortungsbewusst einsetzen — dieses Ziel verfolgt
das Konzept der De-Implementierung. Wie das gelingen kann
und welche Rolle Schulpsychologen und Beratungslehrkrafte
dabei einnehmen kénnen, wurde im Oktober mit Dr. Barbara
Gottschling bei einer bpv-Veranstaltung in der Geschaftsstelle
diskutiert.

»De-Implementierung
braucht viel Mut, aber

sie dient dazu, unser
wichtigstes Gut, unsere
Lebenszeit, zu schiit-

zen«, so Dr, Barbara
Gottschling beim Be-
ratungsnachmittag fir
Schulpsychologen und
Beratungslehrkrdfte in
der bpv-Geschdftsstelle.

Das bpv-Sachgebiet Schulpsychologie und Beratungslehrkrafte
hatte im Oktober Kolleginnen und Kollegen aus ganz Bayern zu
einem Fach- und Beratungsnachmittag in die bpv-Geschaftsstelle
geladen. Zentrales Thema der Veranstaltung war das Konzept der
De-Implementierung. Dr. Barbara Gottschling, Co-Autorin von »We-
niger Macht Schule. Wie De-Implementierung schulische Freirdume
schafft«, war eigens nach Miinchen gekommen, um iber das Thema
zureferieren. Bei ihrer langjahrigen Arbeit im Bereich Lehrergesund-
heit habe sie sich immer daran gestort, dass die Arbeitsbedingungen
zu wenig strukturiert seien und jeder Herausforderung mit einem
Add-on begegnet werde, so die Referentin einleitend. Gemeinsam
mit ihrem Kollegen Dr. Benedikt Wisniewski habe sie den aus der
Medizin stammenden Grundgedanken auf den schulischen Bereich
und die Lehrergesundheit adaptiert.

»Es geht darum, die dysfunktionalen Praktiken im Bereich Schule zu
ermitteln und dann zu verandern. Dabei missen wir systematisch,

subtraktiv und evidenzbasiert vorgehen«, betont die Psychologin.
Letzteres musse dabei nicht immer auf Studien beruhen, sondern
konne beispielsweise auch aus Erfahrungswerten der Lehrkrafte
schopfen, so die Expertin.

Jede Lehrkraft kénne dabei eigenverantwortlich starten und die eige-
nen Arbeitsprozesse beobachten. Was mache ich, was wirklich sinn-
vollist, und was nur, weil ich glaube, dass es dazugehort? »Man muss
dabei die eigene Tatigkeit ins Visier nehmen und sich selbst reflek-
tieren. Gerade dazu braucht es haufig supervisorische Begleitung,
betont Gottschling. Einen noch groBeren Effekt hatte De-Implemen-
tierung, wenn sie auf Schulebene in Form von Schulentwicklung
umgesetzt werde. »Da gibt es unterschiedlichste Moglichkeiten.
Ich kann mir zum Beispiel alle Schulprogramme ansehen und tiber-
legen, welche die Schiiler wirklich weiterbringen und welche sich
womoglich mit anderen doppeln«, erkldrt sie weiter. Auch Konfe-
renzen kénnten hinterfragt werden und mittels klarer Ablaufplane
und mithilfe digitaler Tools effizienter gestaltet werden. Wichtig
ist dabei: »De-Implementierung ist ein sehr individueller Prozess.
Jeder —ob Einzelperson oder Schule —muss die eigenen >Baustellen<
identifizieren und an diesen nach dem RAST-Schema (Reduktion —
Austausch — Stopp —Transformation, Anm. d. Red.) arbeiten.«

Laut Gottschling sei hierzulande die Qualitat der Arbeit von Lehr-
kraften kaum valide erfassbar. »Woran kann ich messen, ob ich guten
Unterricht mache? Wir schaffen ein Ersatzkriterium — die Quantitat.
Wer besonders viel arbeitet, wird honoriert. Auch der Begriff >En-
gagementc steht in diesem Zusammenhang haufig mit der Quanti-
tdt statt der Qualitat der Arbeit in Verbindung«, verdeutlicht Gott-
schling. Dieses Denkmuster und der Sprachgebrauch missten sich
verandern. »|ch muss Qualitat an anderen Dingen messen, beispiels-
weise indem ich mir als Lehrkraft Feedback einhole«, so die Psycho-
login weiter. Die Schulleitung musse auch dann Anerkennung zu-
sprechen, wenn eine Lehrkraft das eigene Vorgehen reflektiert oder
besonders effektiv arbeitet. Es gibt weitere Hirden und Denkmuster,
die oftmals dem Prozess entgegenstehen. Beispiele daflir sind das
Festhalten an automatisierten Ablaufen in Belastungssituationen,
die Sorge vor den Reaktionen von Eltern, Kollegen oder der Schul-
leitung bei Veranderungsprozessen sowie der »sunk cost fallacy«.
Unter Letzterem wird die Neigung verstanden, Zeit in Dinge weiter
zuinvestieren, in die man bereits viel Zeit und Energie investiert hat.

Um diese Hirden zu antizipieren, bei der Zielsetzung zu unter-
stiitzen und Kollateralschaden vorherzusehen, sei die Unterstiitzung
durch Schulpsychologen und Beratungslehrkrdfte bei dem Prozess
essenziell, betont Gottschling. Auch die De-Implementierung sei
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zundchst ein Projekt und eine zusdtzliche Anstrengung, die man
in Kauf nehmen miisse — doch die lohne sich. Hier fiihre sie gerne
das »Holzfaller-Beispiel« an: »Ein Holzfaller sagt stundenlang im
Wald Holz mit stumpfer Sage. Als Wanderer vorbeikommen und ihn
fragen, warum er die Sdge nicht scharft, meint er >Dafiir habe ich
keine Zeitl« De-lmplementierung brauche neben Zeit auch viel Mut,
erkldrte Gottschling abschlieBend. »Doch sie dient dazu, unser wich-
tigstes Gut, unsere Lebenszeit, zu schltzen!«

De-Implementierung: »Schiilerinnen
und Schiiler profitieren entscheidend.«

Regina Knape, Leiterin des bpv-Sachgebiets Schulpsychologie und
Beratungslehrkrafte, weiB, wie miihsam und langwierig es sein kann,
Veranderungen im stabilen System Schule anzuschieben. Mit der
GiB-Redaktion sprach sie im Anschluss an Barbara Gottschlings Vor-
trag dartiber, warum es sich dennoch lohnt und notwendig ist, diese
Mihe bei der De-Implementierung auf sich zu nehmen:

GiB Frau Knape, Sie sind seit Gber 30 Jahren als Schulpsychologin
tdtig und haben in dieser Zeit zahlreiche Kolleginnen und Kollegen
supervisorisch begleitet. Wie geht es den Lehrkraften aktuell?

R. Knape Was mir groBte Sorgen bereitet, sind die vielen Krankheits-
falle in den Kollegien und vielfach auch Demotivation. In den letzten
Jahren konnte ich beobachten, dass immer mehr junge Kollegen —
auch ohne familiare Griinde —schon mit Anfang 30 in Teilzeit gehen.
Das machen sie nicht etwa, um mehr Freizeit zu haben, sondern
um den standig hinzukommenden Zusatzaufgaben, die oftmals vor
allem auf die AuBenwirkung abzielen, gerecht zu werden. Auf den
jungen Kolleginnen und Kollegen lastet bereits ab dem Referendariat
ein hoher Erwartungs- und Erfolgsdruck, diesen zusatzlichen Auf-
gaben neben dem Kerngeschdft gerecht zu werden. Hinzu kommt die
zunehmende Heterogenitat der Schilerschaft, die auch die padago-
gische Arbeit herausfordernder macht. Das MaB an Zusatzaufgaben
ist aus meiner Sicht Uberdimensioniert — es braucht stattdessen
wieder »Zeit fir das Wesentliche«, wie es das Motto der Hauptver-
sammlung 2025 so treffend formuliert hat.

GiB Und durch den Prozess der De-Implementierung sollen Lehr-
krafte von diesen Zusatzaufgaben entlastet werden?

R. Knape Es braucht auf jeden Fall eine Entlastung der Kolleginnen
und Kollegen, denn der Staat kann es sich nicht leisten, dass sein
ohnehin schon schrumpfender Lehrernachwuchs bereits mit Mitte
30 in den Burnout geht. Aber das eigentliche Ziel der De-lImplemen-
tierung ist es doch, durch ein Weniger an On-top-Aufgaben und ein
Mehr an wirksamen Vorgehensweisen die Unterrichts- und Lehrquali-
tdt nachhaltig zu starken. Durch De-Implementierung haben wir wie-
der Zeit flr wesentliche Grundlagen der padagogischen Arbeit wie
Demokratieerziehung oder die Vermittlung eines positiven Leistungs-
begriffs. Ganz entscheidend profitieren also Schiilerinnen und Schiiler
von der De-Implementierung. Die Steigerung der Zufriedenheit im Kol-
legium sehe ich als positiven Nebeneffekt der De-Implementierung.

GiB Welche Rolle kommt der Schulleitung bei diesem Prozess zu?

R. Knape lhre Rolle ist zentral. Bislang bekommen Lehrkrafte in der
dienstlichen Beurteilung Pluspunkte, wenn sie Projekte (iber den

Unterricht hinaus um-
setzen—das geht schon
im Referendariat los.
Stattdessen sollte die
Qualitat des Unterrichts
im Vordergrund stehen,
wie gut eine Lehrkraft
die Schdler fordert oder
ob sie einen positiven
Leistungsbegriff  ver-
mittelt. Doch die Schul-
leitung steht nattrlich
selbst unter Druck und
wird ihrerseits beurteilt.

REGINA KNAPE,
Leiterin des Sachgebiets Schulpsychologie
& Beratungslehrkrafte im bpv

GiB ... und auch die Be-
urteilungskriterien sind
vom Ministerium so
festgelegt, dass Lehrer mit Quantitdt »Pluspunkte« sammeln ...

R. Knape Richtig! Schule ist ein hierarchisches System und deshalb
ist es so entscheidend, dass beim Prozess der De-Implementierung
systemisch vorgegangen wird. Es muss auf allen Ebenen ein Um-
denken und eine Abkehr von dieser »Mehr ist besser«-Logik geben.

GiB Barbara Gottschling schreibt Schulpsychologen und Beratungs-
lehrkraften eine wichtige Rolle bei der Begleitung des Prozesses an
den Schulen zu. Wie bewerten Sie das?

R. Knape Klar ist, dass De-Implementierung sich von einem klassi-
schen Schulentwicklungsprozess unterscheidet. Es geht um einen
diplomatischen Akt, bei dem Gesprachsfiihrungskompetenz und
eine systemische Herangehensweise erforderlich sind. Aus meiner
Sicht sind hier die besonders geschulten Beratungslehrkrafte und
Schulpsychologen des Angebots »LehrKraftStarken« der staatlichen
Schulberatung gefragt. Dort wird bereits ein organisationspsycho-
logischer Ansatz verfolgt. Diesen Beratern muss dabei aber auch
die geeignete Methodik an die Hand gegeben werden. Deshalb sind
bereits Fortbildungen fir die Mitglieder der Teams »LehrKraftStar-
ken« geplant, die anschlieBend den Schulen im Bezirk zur Verfiigung
stehen kdnnen.

GiB Was sind aus lhrer Sicht die entscheidenden Faktoren, damit
der Prozess der De-Implementierung an einer Schule gelingen kann?

R. Knape Wichtig ist, dass durch die professionelle Begleitung
alle Beteiligten mitgenommen werden. Es reicht nicht, wenn nur
die Schulleitung und einige Engagierte aus dem Kollegium hinter
dem Prozess stehen. Es miissen alle Kolleginnen und Kollegen, der
Personalrat, aber auch Eltern und womoglich sogar die Schiilerschaft
miteinbezogen werden. Eine wirkliche Veranderung kann nur ge-
lingen, wenn sich jeder wertgeschatzt, gesehen und gehort fihit.
Es braucht jemanden in der Begleitung, der die Faden im Prozess in
der Hand hat, mit Feingefiihl vermittelt und so »Kollateralschaden«
vermeidet.

GiB Vielen Dank fir das Gesprdch!

e Text & Interview: Iris Janda
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